Bevormundung, von Zwang. Gegeniiber diesen jungen Menschen, die sich mehrheit-
lich als Opfer &ffentlicher Erziehung fiihlen, ist keinerlei Empathie erkennbar.

Die Padagogik in den Haasenburg-Einrichtungen zeigte sich weitgehend unféhig zu
kritischer Selbstreflexion.

Ein Teil der in den Einrichtungen lebenden Kinder und Jugendlichen hat diese als
Hilfe und Unterstiitzung, als zumindest voriibergehendes Zuhause angenommen und
mochte dieses erhalten wissen.

4. Aus der Perspektive von Mitarbeiter/-innen

Gegenwartig bei der Haasenburg GmbH Beschéftigte duRerten sich zur Arbeit und
zum Arbeitsgeber ausschliellich positiv und (iberzeugt, alles richtig gemacht zu ha-
ben. Ehemalige duBerten sich tiberwiegend kritisch bis sehr kritisch (17 von 20) und
berichteten von massiven Missstanden (z.B. Ubergriffen des Personals bei kérperli-
chen ZwangsmafBnahmen und Verletzungen der Firsorge- und Aufsichtspflicht sei-
tens des Dienstgebers gegeniliber dem Personal).

Die Mitarbeiter/-innen waren nicht in der Lage bzw. bekamen nicht die erforderliche
Unterstitzung, mit dem Gefiihl von Hilflosigkeit und Ohnmacht, welches sich im Um-
gang mit traumatisierten Kindern und Jugendlichen oft einstellt, professionell umzu-
gehen.

5. Rolle der Amter und MBJS

Das LJA hat die Haasenburg GmbH in konzeptioneller Hinsicht intensiv beraten. Un-
sere Anhdrungen und die Akteneinsicht legen allerdings den Schluss auf Mangel bei
der Ausiibung der Aufsicht Uiber die Haasenburg GmbH durch alle beteiligten Instan-
zen nahe. Das Vorgehen und die Kommunikation zwischen értlichen Jugendamtern,
LJA und MBJS erwiesen sich in wesentlichen Teilen als unwirksam,

6. Reslimee

1. Das Vorliegen einer akuten Kindeswohlgefahrdung in den Einrichtungen der
Haasenburg GmbH war zur Zeit unserer Untersuchung nicht zu belegen. Die
maoglichen kérperlichen ZwangsmafRnamen stellen allerdings eine permanente
Gefahrenquelle und potentielle Gefdhrdung dar und sollten umgehend unter-
bunden werden.

2. Die Eindrucke von der padagogischen Arbeit waren einerseits von erkennbar
groRem Bemihen, andererseits aber von schlechter Ausfithrung gepréagt.

3. Die Hasenburg GmbH kann nicht weitergefiihrt werden wie bisher und brauch-
te eine grundlegende konzeptionelle Erneuerung mindestens hinsichtlich

a. der Qualifizierung des Personals und des intensiven fachlichen Austau-
sches



